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CONCEITOS E
METODOLOGIAS




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AW ¢ um processo de analise, criacao MW o produto do planejamento estratégico
de alternativas e tomada de na UFU é o PIDE, que documenta os
decisdo sobreoqueéa desafios, a missao, a visdo, os valores,
organizacao, o que elafaz, e 0s objetivos, os indicadores, as metas e
porque ela faz as agdes necessarias para alcanga-las.
Saiba mais em:

https://www.youtube.com/watch?v=5b0HNfgOxeE
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https://www.youtube.com/watch?v=5b0HNfgOxeE

MISSAO E VISAO

Y Missdo: ¢ uma declaragdo concisa da razdo Missao UFU: ‘Desenvolver o ensino, a pesquisa e a

de ser da instituicao, que expressa o que ela extensdo de forma integrada, realizando a fungdo de
faz, para quem ela faz e de que maneira ela produzir e disseminar as ciéncias, as tecnologias, as
faz. inovacdes, as culturas e as artes, e de formar cidadaos

e . . . criticos e comprometidos com a ética, a democracia e
A missao visa criar um senso de identidade e a transformagéo social”.

comunica o propdsito institucional para toda a
comunidade académica.

B Viso: E uma declaragéo sobre onde a Visao UFU: Ser referéncia regional, nacional e internacional
instituicdo quer estar no futuro, o que pretende de Universidade publica na promocéo do ensino, da pesquisa
ser. A visdo ndo é uma utopia, mas um cenario e da extensdo em todos os campi, comprometida com a
atingivel em um prazo de 10-30 anos, que garantia dos Direitos Fundamentais e com o desenvolvimento

considera o presente da organizagdo em sua regional integrado, social e ambientalmente sustentavel.

formulacao.




OBJETIVOS/DIRETRIZES ESTRATEGICAS, METAS

E INDICADORES

- S&0 0s objetivos macro que a
instituicao pretende alcancar;
+ Sao qualitativos.

\

Objetivos/Diretrizes

s Indicadores

.

Elevar o IGC para X no ano V;

Diminuir a evasdo para Xnoano Y;

- S&o atributos de um

- Sao instrumentos que
permitem avaliar o
cumprimento dos objetivas
estratégicos de forma
sumarizada;

« Comunicam um fenémeno

complexo de forma simples
\_ : Pes )

indice Geral de Cursos (IGC)

Formar MAIS e MELHOR em todas as v indice de Evasdo
dimensdes de ENSINO sob a nossa

responsabilidade.

~

indicador e representam o
desempenho esperado para
uma data futura.

Metas




PRINCIPAIS METODOLOGIAS

Andlise SWOT - “FOFA’

Ferramenta de diagndstico do ambiente interno
(forgas e fraquezas) e do ambiente externo
(oportunidades e ameagas).

Saiba mais em:
https://www.youtube.com/watch?v=al.25_LKVLrk

Canvas:

Evidencia como a organizagado “funciona” e como gera
valor a partir de nove componentes

»I Saiba mais em:

https://www.youtube.com/watch?v=KDedX2KIHsI

Balanced Scorecard -BSC

Ferramenta que permite a gestao do desempenho
organizacional, baseado em indicadores de quatro
perspectivas: orcamentaria, clientes/usuarios,
processos internos, aprendizado e crescimento.

_»I Saiba mais em:

https://www.youtube.com/watch?v=0tNPVmWvgTc



https://www.youtube.com/watch?v=aL25_LKVLrk
https://www.youtube.com/watch?v=0tNPVmWvgTc
https://www.youtube.com/watch?v=KDedX2KIHsI

PIDE UFU




0 QUEE O PIDE?

Conceito

0 Plano Institucional de Desenvolvimento
e Expansdo (PIDE) consiste num
documento em que se definem a MiSS&0
da instituicéo e as estratégias para atingir
suas metas e objetivos.

Por que o PIDE é importante?

Orienta o planejamento institucional,
estabelecendo os rumos a seguir e permitindo a
avaliagdo continua dos caminhos percorridos;

Quem coordena o processo de elaboragdo do
documento?

Coordenagdo: Comissao Permanente de
Desenvolvimento e Expansédo (CPDE)

Elaboragéo: Diretoria de Planejamento (DIRPL) e a
Divisao de Apoio ao Planejamento Institucional
(DIAPI)

Quem deve participar do PIDE?

Toda a comunidade académica. Todos somos
corresponsaveis pelo PIDE.

GUFU
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CARACTERISTICAS DO PIDE

Periodicidade Aprovagao: Principais elementos:
m \Vigéncia: seis anos; = Conselho Universitario m Cadeia de valor da instituicao;
m Revisdo: anual; (Consun) m dentidade estratégica da instituicdo (misséo,

visdo de futuro, valores e mapa estratégico);
m Objetivos estratégicos e respectivas metas;

= Indicadores, com seus atributos: formula de
calculo, periodicidade de medicéo, linha de
base e metas; e

eqgislacoes = Projetos estr:_atégioos a serem desenvolvidos,
com seus atributos: principais entregas, com

prazos e unidade responsavel.

= Acompanhamento: trimestral
m Divulgacao: obrigatoria até 31/071

Legislagdo e documentos:
m http://www.proplad.ufu.br/pide/|

Mais informagdes:
a www.pide.ufu.br GUFU =" 10



http://www.proplad.ufu.br/pide/legislacoes
http://www.pide.ufu.br/

PRINCIPIOS/VALORES UFU

Art. 5° - Capitulo Il do Regimento Geral da UFU

Art. 5 o Na organizagdo e no desenvolvimento de suas
atividades a UFU defenderé e respeitara os principios de:

|. gratuidade do ensino;

Il pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

[II. indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao;
fomento a

V. universalidade do conhecimento e

interdisciplinaridade;

V. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

VI. garantia de padrdo de qualidade e eficiéncia;

VII. orientagdo humanistica e a preparagdo para 0 exercicio pleno da
cidadania;

VIII. democratizagdo da educagdo no que concerne a gestdo e a
socializagao de seus beneficios;

IX. democracia e desenvolvimento cultural,
tecnoldgico e socioecondmico do Pais;

artistico, cientifico,

X. igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na UFU;

XI. vinculagdo entre a educacgao escolar, o trabalho e as praticas sociais;
e

XIl. defesa dos direitos humanos, paz e de preservacdo do meio
ambiente
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ALINHAMENTO
ESTRATEGICO




4. Etapas do alinhamento

Diagnéstico Alinhamento

Y

Elaborar os
planos de agao
para o
atingimento das
metas
institucionais e da
UA

Identificar e
mensurar os
resultados dos
indicadores
propostos pela

A

dentificar o Criar/revisar a

historico do _ ra
planejamento na mlssado eUa;\A\wsao
UA a




6. Estrutura basica do PDE

IDENTIDADE ESTRATEGICA UFU

Missao e visao UFU,;
Cadeia de valor UFU;
Modelo de negocios UFU;
Mapa estratégico UFU

ALINHAMENTO ESTRATEGICO — PDE UNIDADE

Breve historico do planejamento da unidade;
Missao e visao da unidade académica;
Indicadores da unidade

Programas e Planos de agao da unidade




DOCUMENTOS E
FERRAMENTAS




PAINEIS - POWERBI

. @ PIDE /
L N 2022-2027 A=

Painel PIDE — Monitoramento dos resultados dos Painel PDE — Monitoramento dos resultados dos

indicadores institucionais ‘ indicadores por unidade

Universidade
Federal de
Uberlandia



http://www.proplad.ufu.br/pide/pide-2022-2027#tab-0-2
http://www.proplad.ufu.br/pide/pide-2022-2027#tab-0-3

PLANILHAS E MODELO PDE

Monitoramento por eixo tematico (Arquivos em Excel)

Assisténcia Estudantil

Comunicacéo

Ensino basico

Ensino técnico

Extensé&o e Cultura

Gestéo de Pessoas

Gestéo e Governanca

Graduacéo

Hospital Odontolégico

Hospital Veterinario

Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade

Internacionalizag&o

Pesquisa e Pos-Graduagao

Sistema de Bibliotecas

Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo

Projeto de Estudos do Teletrabalho

Projeto de Implantac&o do Sistema SIADS (Sistema Integrado de Gestao Patrimonial)
Projeto de reviséo e consolidagio de Portarias do Reitor e Resolugdes dos Conselhos
Superiores

Projeto Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Projeto de Analise e implementac&o da Lei Geral de Protec&o de Dados Pessoais
Projeto de Governanca Digital

Projeto de Governanca, Gestéo de Riscos e Controles

Parecer COGORI -2022

UES

PLANO DE DESENVOLVIMENTO E EXPANSAO
DA [NOME DA UNIDADE] - PDE — [SIGLA DA
UNIDADE]

Universidade Faderal de Ubsrlindia
2025 (Versdo 1)
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http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/modelo_pde.docx

PLANILHA DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO

UNIDADE ACADEMICA (Selecione) Paineis PDE
FACIC Tira dvidas PDE
D Diretriz estratégica Indicador Férmula de célculo Descricéo da meta Unidade de medida
Diretriz 1 - Promover acdes para fortalecer a gestdo dos [(M:;ﬁi;;u:;; 3::@::;“&:‘;&;:?3; no
01 a :‘g:;;is;: :S;igé":;;o;p:]?:;zg‘f emé gﬁgi:'gg";ﬁg d?)s Taxa de sucesso na graduacdo | ingressaram no curso ¢ no periodo p - d, sendod a | Elevar a Taxa de sucesso na graduagdo Percentual (%)
h ; duragdo
os niveis de ensino.

do curso em periodos)] x 100

Diretriz 1 - Promover acdes para fortalecer a gestac dos | )
processos de ensino-aprendizagem, possibilitando a Indice de evaséo nos cursos de Total de alunos evadidos no ano / Total de alunos Diminuir o Indice de evasdo nos cursos o
02 h " . . Percentual (%)
ampliagdo qualificada do nimero de egressos em todos graduacdo matriculados no ano de graduacdo
0s niveis de ensino.
Diretriz 1 - Promover agdes para fortalecer a gestdo dos X R
processos de ensino-aprendizagem, possibilitando a Indice de evaséo de estudantes | Total de alunos cotistas evadidos no ano / Total de Diminuir o Indice de evasdo de
03 ; . B X ! . . Percentual (%)
ampliacdo qualificada do nimero de egressos em todos cotistas alunos cotistas matriculados no ano estudantes cotistas
0s niveis de ensino.

B b L Alinhamento outros | plano de acao
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http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/modelo_-_alinhamento_pide_pde.xlsx

OUTROS PLANOS




DOCUMENTOS NORTEADORES

Outros
planos

PNE

Acesse: PNE - Plano Nacional de Educacéo - Plano

Nacional de Educacéo - PNE (mec.gov.br)

0 Plano Nacional de Educagdo (PNE) determina diretrizes, metas e estratégias para a politica
educacional no periodo de 2014 a 2024.

ENDES 2020 - 2031

Acesse: Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdémico e

Social (Endes) — Portugués (Brasil) (www.gov.br)

0 documento contempla o cendrio macroecondmico para os proximos doze anos e esta organizado
em 5 eixos: Econdmico, Institucional, Infraestrutura, Ambiental e Social. Para cada um desses eixos,
declaram-se megatendéncias, diretrizes, desafios e orientagdes, indices-chave e metas-alvo.

Agenda 2030 - ODS

Acesse: Plataforma Agenda 2030

Propde-se que o PIDE contemple diretrizes, metas e planos de agéo, especialmente, para o
atingimento do Objetivo 4 da ONU: Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

PPA,LDO e LOA

Acesse: Legislacdo Orcamentdria :: Portal do Orcamento
(senado.leg.br)

Alinhamento com as diretrizes do orgamento publico

PDTIC
Acesse: Apresentacdo | Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo (ufu.br)

0 PDTIC da UFU visa estabelecer as necessidades, metas e agdes em Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo da UFU

Relatdrios de Gestdo de Riscos e Governanga
Acesse: Comité de Governanca, Gestdo de Riscos, Controles e

Integridade | UFU

Tem como objetivo adotar medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a gestao de
riscos, controles internos e governanga no ambito da Universidade.

Fonte: Relatério

de Gestdo
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http://pne.mec.gov.br/
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/endes
http://www.agenda2030.com.br/
https://www12.senado.leg.br/orcamento/legislacao-orcamentaria
http://www.cgti.ufu.br/
http://www.ufu.br/cggrc

Duvidas e/ou sugestoes
E-mail: diapi@reito.ufu.br
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